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1_INTRODUCCIO | ELEMENTS DE CONTEXT

Aquesta memoria pretén explicar i valorar les caracteristiques més rellevants i singulars
del curs 2023-24 a l'institut.

Cal remarcar que tota la feina que s’ha fet és merit de tots els agents que hi han participat,
gue son molts. Tant les persones que formen I'equip directiu, com les tutores,
coordinadores, el conjunt del professorat i personal administratiu i de serveis, les
col-laboracions de I'entorn (EAP, CAP Maragall, mentor digital, etc.), com l'alumnat i les
seves families son els responsables del bon moment que ara gaudeix I'escola. La bona

feina és fa col-lectivament i no és mai mérit d’'una, dues o tres persones.

En termes generals, els curs s’ha desenvolupat de manera prou correcta i profitosa. Tali
com es pot veure més endavant en l'analisi de la seleccid de resultats, el nivell
d’aprofitament formatiu que ha fet 'alumnat en els tres grans plans d’estudis que es

desenvolupaven a linstitut ha estat satisfactori.

2 _DESPLEGAMENT DEL PROJECTE DE DIRECCIO

L’institut Moises Broggi va néixer el 2010, de les cendres del Sant Josep de Calassanc (al
seu torn inaugurat el 1967). Des del 2009 fins al 2018 linstitut va ser dirigit per en José
Manuel Celorio Prieto. Es va tractar d’'un etapa realment excepcional al llarg de la qual
tant la direccio com el conjunt de professorat, PAS, families i alumnat van aconseguir

situar de nou l'institut en una conjuntura saludable i engrescadora.

El 2018 l'institut es trobava en un moment de floriment: el nombre de grups als 3 plans
d’estudis (ESO, BTXs i CF sanitaria) era prou satisfactori, el nivell de demanda imatricula
francament alt, els resultats academics també prou satisfactoris i el desplegament de

projectes pedagogics en tots tres plans d’estudis era ja for¢a consistent.

El curs 2017-18 vaig presentar el projecte de direccio per al periode 2018-22 anomenat
‘Créixer i Aprendre en Companyia’. Al llarg d’aquest periode I'equip directiu ha estat forca
estable i per tant ha permés dur a terme una ‘accio de govern’ forga coherent i continuada.
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L’han format companyes i companys que han desenvolupat una feinarigorosa i constant,
amb un grau de coresponsabilitat i implicacié francament alt. Igualment, els equips de
coordinacions de nivells i els equips de tutoria han desenvolupat una accio forca coherent

i continuada.

El juny del 2022 vaig presentar la renovacio del projecte directiu per al periode 2022-
2026. Aquest cop el document s’anomena ‘Créixer i Aprendre en Comunitat’. Es pot

consultar a la pagina web de l'institut:
https://institutbroggi.org/organitzacio/documents/

Es tracta d’'un plantejament continuista en relacié a l'anterior, en el qual s’accentua

'aposta per 'enfocament comunitari del fet educatiu.

Per tal de resumir-lo breument podem recordar el discurs de benvinguda i acollida a

lalumnat per al curs, que resumeix els proposits que ens orienten:

CARTA DE BENVINGUDA AL CURS ESCOLAR 2023-2024
Benvolgudes/Benvolguts,

Esperem que hagiu pogut aprofitar aquestes vacances d’estiu per descansar i
desconnectar. Ja som a l'inici del nou curs escolar! Us donem la benvinguda al Broggi,
tant a les persones que hi arribeu de nou com a les que, un curs més, hi continuareu
aprenent moltes coses!

Recordeu sempre que [linstitut Moises Broggi vol ser una escola de secundaria
endrecada que ofereixi una educacié de persones per a persones; i que aix0o és
feina de totes i tots (aquesta és la idea basica del Projecte de Direccié actual 2022-26:
Créixer i Aprendre en Comunitat).

Quan diem una escola endrecada volem dir que les regles de joc han de ser clares des
d’un principi. El professorat comenga les classes explicant quins son els continguts de
cada matéria, les dinamiques de treball a l'aula i el sistema d’avaluacio. Aixé ho fem pertal
que 'alumnat sapiga a quines pautes s’ha d’atendre i pugui treure el maxim rendiment del
seu esfor¢ a 'hora d’estudiar. Igualment, esperem de l'alumnat una actitud col-laborativa i
emprenedora, que ens impulsi a totes endavant.

Creiem que la formacié que oferim ha de tenir un proposit global i responsabilitzador
de totes les persones que formen la comunitat educativa, tant en relacié a la vida escolar
com a la vida en general. No es tracta només de millorar la vostra formacio, sin6
també de fomentar la solidaritat social, I'esperit democratic i critic, la mentalitat oberta, la
curiositat i la creativitat, i el bon Us social del catala.
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| aixd0 només es pot tirar endavant des del respecte. El respecte és un dret i un deure
basic, aquest és l'Unic punt de partida possible. Com a deure, ens cal exercir
sempre el respecte cap a totes les persones (del Barga, del Madrid, de I'Espanyol o del
Betis; de pell negra, blanca o groga; d’orientacié sexual gay, trans, hetero,; altes, baixes,
primes, grossos) i cap al nostre entorn (les aules, els passadissos, el pati, el carrer, el
parc, etc.). Com a dret, hem d’exigir que se’ns respecti en tot moment. Totes les persones
(a l'institut menors i majors d’edat) som diferents i alhora equivalents en la nostra valua.
Les diferéncies entre nosaltres sén naturals i evidents, només cal que ens mirem una
estona. Hem d’aconseguir que aquest diferencia sigui una font de plaer i de riquesa. En el
fons, aix0 depen basicament del tipus de mirada que fem al nostreentorn. Si projectem
una mirada comprensiva, col-laborativa i amorosa inevitablement sentirem que aquestes
riqgueses ens impulsen al creixement personal.

Totes tenim dret a conviure tranquil-les a Pinstitut. Totes hem de poder entrar, sortiri
estar relaxades a l'escola. No hem de tolerar cap mena d’agressio, ni lleu ni greu, ni
psicologica ni fisica. | si ens sentim malament, el primer esfor¢ que hem de fer és el de
comentar-ho amb els altres (companyes, companys, tutora, professorat, direccio).

Quan es produeixi una falta de respecte important pararem maquines i anirem al racé
de pensar. | aixd va per a tothom, petits i grans, que formem la comunitat escolar. Les
persones que faltin al respecte als altres o a /'entorn hauran d’aprendre a comportar-se
d’una altra manera, o senzillament no tindran lloc en la nostra comunitat. La porta és tan
gran per entrar com per sortir, tinguem-ho present.

Una altra idea important és que estem aqui per aprendre. Aquesta és la nostra ra6 de
ser en tant que estudiants i professorat del Moisés Broggi.

Aprendrem de les professores, de les companyes, de les situacions académiques que
entre totes creem. Venim a l’institut per accedir al coneixement i aprendre a gestionar-lo.
Sigui per construir-nos una formacié general (ESO), com per preparar-nos per als Cicles
Formatius Superiors o la Universitat (Batxillerat), o per assolir la nostra competéncia
professional en I'ambit sanitari (Cicles Formatius Mitjans i Superior). Segurament cadascu
aprendra coses diferents, o senzillament ho fara a la seva manera. Pero el fet és que la
rad per la qual som aqui és aprendre. Una escola en la qual no s’apren esdevé una estafa
col-lectiva. D’altra banda, sembla clar que s’apren més millor des de la tranquil-litat i
I'alegria que no pas des de la por i el neguit, ¢,0i?

Al principi parlavem del respecte. Cal pero que anem més enlla del simple respecte, entés
en un sentit passiu, del simple pacte de no agressi6é. Hem de ser actives en el respecte, i
aixo vol dir implicar-nos en la cura de les unes i de les altres. El professorat tindra
cura de vosaltres i vosaltres heu de tenir cura del professorat. Totes tenim fortaleses i
febleses. El fet de sentir-nos segures dins l'institut, acompanyades perla gent que ens
envolta, ens ajuda a perdre la por davant els reptes que constantment ens planteja
I'aprenentatge. Quan una persona percep que les altres tenen cura d’ella, entén que és
important; i aixo la predisposa a millorar i créixer.
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Un altre tema que hem de tractar és la nostra relacio amb les pantalles: els mobils i les
xarxes socials. Des de fa uns quants anys s’esta constatant que la utilitzacié dels
mobils als centres educatius té un impacte negatiu en la relacio entre les alumnes, aixi
com en els seus aprenentatges academics.

L’hiperconnexio digital en la qual esta immers I'alumnat redueix drasticament el temps i la
qualitat de la relaci6 amb els altres, aixi com la seva capacitat de fixar I'atencio
(concentracid). La pluja constant d’estimuls immediats fomenta la distraccidé continuadali
desentrena l'esforg cognitiu, necessari per al progrés intel-lectual.

Avui ja tenim prou evidencies dels efectes negatius de 'addiccio a les xarxes social: greus
problemes d’autocontrol, disminucié de la capacitat de frustracié, pérdua del sentit de la
responsabilitat en la gestié d’imatges d’altres persones, dificultats serioses per accedir al
repos mental, etc.

Per tots aquests motius a l'institut Moises Broggi no es permet I'is dels mobils durant el
temps lectiu (incloses les estones entre classes i les de descans).

Modestia a part, al Broggi sabem que aquesta manera d’entendre I’escola funciona;
fa més de deu anys gque ens funciona. | estem satisfetes de funcionar aixi. Volem que
aquest nou curs sigui una nova oportunitat d’aprenentatge i convivencia dins aquest
benestar fet d’esforg i comunicacio.

En nom de tot el professorat i la resta de personal de linstitut, moltes gracies per ser-hii
molt bon curs a totes i tots!

Aleix Clos Mari, director
David Alonso, cap d’estudis d’ESO i Batxillerats
Cesca Pacheco, cap d’estudis de Cicles Formatius

Mireia del Cerro, coordinadora pedagogica
Anna Darnaculleta, secretaria

institut Moises Broggi

2.1 _TRIA D’ACTUACIONS PEDAGOGIQUES SIGNIFICATIVES REALITZADES

2.1.1 _Consolidacio de la reorganitzacid6 de 'ESO en 3 grups heterogenis de 20
alumnesa cada nivell (a partir dels 2 grups de 30 oficials), que des del curs 2021-22 ja

s’aplica a tots els nivells.
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2.1.2 _Consolidacio de la reorganitzacié del marc horari de 'ESO. Des del curs 2021-

2022 1r i 2n d’ESO fan tots els matins i les tardes de dilluns i dimecres (cada mati entren
a les 8h i surten a les 13h35 menys el dijous que surten a les 14h35 i dilluns i dimecres
també tenen classe de 15h30 a 17h30); i 3r i 4t I’ESO fan tots els matins (amb el mateix

marc horari que els estudis de postobligatoria: de 8h a 14h35).

2.1.3 _Consolidacio de la reforma de I'horari de matins: 3 sessions de treball de 2
hores cadascuna i 2 descansos (curs 21-22) (en el cas de 1r i 2n d’ESO I'Gltima sessio de
treball és d’'una hora perqué dilluns i dimarts fan 2 hores a la tarda). Per tant hem deixat

enrere l'organitzacio de 2 sessions de 3 hores de treball amb 1 sol descans.

2.2 _CONSOLIDACIO DE PROJECTES EDUCATIUS ESPECIFICS
221 _CONSOLIDACIO DELS PROJECTES D’ESO

Consolidaci6 dels diversos projectes artistics i d’innovacio (distribuits en els 4 nivells

d’ESO i la majoria mitjancant la col-laboraci6 de tres matéries).
1r ESO Qui s6c? Com ets? On som? (Visual i Plastica, CCSS i Catala)

2n ESO Emocié i Representacid. Teatre, Cinema i Arts esceniques (Castella,
Catala iMusica)

3r ESO

) Estrumetacles (STEAM): Estructures, Mecanismes, Habitacles (Visual i Plastica,
CCEE i Tecnologia)

° We are the world (Anglés i CCSS) (iniciat el curs 2019-20)

4t ESO

° Artista en Residencia (Visual i Plastica)

° Brogg’smeétics (Economia)

° Museu de CCEE (Biologia)

° Treball de Recerca de 4t ESO (1 hora setmanal per a cada grup amb 2

professoresdedicades a la metodologia de recerca i al seguiment dels treballs

realitzats)
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2.2.2 _CONSOLIDACIO DEL PROJECTES DEL BATXILLERAT
2221 _Batxillerats en general

Construccié i consolidacié del projecte transversal de batxillerat Brogginale: es tracta
d’'un projecte que engloba tots els 1rs de Batxillerat. Consisteix en unes jornades de
recerca i creacio cooperativa i globalitzada per a I'alumnat dels primers de batxillerats
(Cientific, Tecnologic, Humanistic, Social, Artistic, Batxibac i Internacional) a partir d’'una
pregunta de caire social. L’alumnat respon la pregunta amb la producci6 (en equips de 8
persones on es troben alumnes de les diferents modalitats) d’'un audiovisual de 3 minuts.
La iniciativa es va iniciar el 2018 i, excepcionalment, el curs 2020-21 no es va fer a causa

de la pandemia. Per tant ja se n’han fet quatre edicions.

En tots els batxillerats es desenvolupa I’harmonitzacié de les Llengiies Catalana i
Castellana. Les dues llengles contrasten i harmonitzen els seus curriculums per tal de no
explicar dues vegades el mateix, o bé fer-ho de manera conscient i programada (per
exemple quan una matéria fa la presentaci6 d’'un tema i l'altra només es dedica a
repassar-lo mitjancant activitats) i poder aixi optimitzar les classes (que compten amb
pogues hores de doceéencia setmanal) i donar més coheréncia a 'aprenentatge de les

llengiies ‘nacionals’.

En els batxillerats cientific i tecnologic es desenvolupa I’harmonitzacié de les
Matematiqgues amb la Fisica. Les dues matéries comparteixen un seguit de continguts
molt rellevants i, mitjancant aquesta tasca d’harmonitzacié, es vetlla per tal que el seu
ensenyament sigui percebut per I'alumnat com una cosa coherent. Fer palés a I'alumnat
les connexions entre diferents materies augmenta el valor de l'aprenentatge de les
mateixes, i aixo0 s’aconsegueix amb una tasca de coordinacié continuada entre el

professorat que les imparteix.
2222 _Batxillerat Artistic

° Projecte de Cinema a 1r BTX. Dins el curriculum de CulturaAudiovisual,
realitzacio d’'un curtmetratge.
) Col-laboracié amb la biblioteca municipal Camp de I'Arpa Caterina Albert, amb

el muntatge de I'exposicié de treballs de I'alumnat del Batxillerat Artistic.
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2.2.3 _CONSTRUCCIO | CONSOLIDACIO DEL PROJECTES DE CICLES
FORMATIUS

Des dels estudis de Cicles Formatius de la branca Sanitaria també s’han anat consolidant
i desenvolupant un seguit de propostes transversals. Des del curs 2010-20 [linstitut
participa en la xarxa FP Activa, la qual cosa ens permet estar en contacte amb altres
instituts innovadors i compartir i aprendre a partir de noves experiéncies educatives en el
camp de la formacié professional. Aixi mateix des de fa anys també col-laborem en
d’altres xarxes d’aquest ambit: Qualitat i Millora Continua, Mobilitat i Assessorament i

Reconeixement.

Tot aix0 ens ha empes volgudament a redefinir el treball per projectes a la FP, tot donant-
li una visi6 meés agosarada i concordant amb la linia de treball que fomenta actualment el
Departament d’Educacié en I'ambit de la FP. Aixi doncs, actualment, sota el paraigles

comu de Broggi FP, es desenvolupen els segients projectes:

° Projecte d’Educacio per a la Salut

° Jornada Sanitaria

° Simulaci6 Clinica

° Aprenentatge Basat el Projectes

° Aprenentatge-Servei

° Simulacres d’Emergencies de TES i CAl.

224 _SERVEI DE MEDIACIO ENTRE IGUALS | EDUCACIO FEMINISTA

L’equip de Mediacio entre iguals. El servei de mediaci0 és l'equip format pel
professorat, alumnat i altres persones de l'institut que son mediadors/es. No hi ha cap
prerequisit establert especificament, no hi ha cap seleccid, l'alumnat s'ofereix
voluntariament per a formar-se i participar en la convivencia del centre com a
mediadors/es. Aquest servei respon a la necessitat de resoldre els conflictes de forma
pacifica i per ajudar, aixi, a mantenir un bon clima de convivencia i treball en el centre.
La demanda d’'una mediacié al servei es realitza de forma voluntaria o, també, pot ser
suggerida per una tercera persona que sap del conflicte i que creu que aquesta opcié

pot ajudar als protagonistes a posar-se d’acord. En alguns casos, fins i tot podria resultar

°bl’0g Pagina 10 de 39

Institut moisds broggi



Mois 9 . versio: 01
Corsors tEcaci MEMORIA CURS 2023-2024 dats d'elaboracis.
o o 0971072024

convenient recomanar una primera trobada mediadora com a intent de prevenir un

conflicte més greu.

L’alumnat del Broggi son mediadors i a més a més son XAJl. La Xarxa Activa de
Joventut per la Igualtat (XAJl) es desenvolupa en el marc de I'educacié entre iguals i
'aprenentatge cooperatiu amb |'objectiu de formar persones joves que siguin capaces de
promoure la igualtat de génere, detectar episodis de violéncia en el seu propi entorn
educatiu i finalment esdevinguin referents i agents actius per la transformacié social. La
XAJI és un projecte coordinat per la Plataforma Unitaria contra les Violencies de Genere
en agrupacio amb diferents entitats professionals de la prevencié: AHIGE Catalunya,
Aliats del Feminisme, ApoderArt, Associacié Gogara, Col-lectiu Punt 6, Cdarcuma i
Fundacio AROA.

https://www.violenciadegenere.org/projecte/la-xarxa-activa-de-joventut-la-igualtat-xaji

La Diada de Santa Georgina (coincidint amb la celebracié escolar de Sant Jordi) és
una jornada de reflexio cultural i feminista per a tot I'alumnat i el professorat. L’activitat es
nodreix de la col-laboracié d’entitats especialitzades (tenim un conveni amb la Plataforma
Contra les Violéncies de Génere) que aporten diversos tallers centrats en el foment de

igualtat de génere i el respecte a la diversitat.

2.2.5 _CONSOLIDACIO DEL SERVEI COMUNITARI A 4t ’ESO

El curs 2021-22 es va iniciar el desenvolupament a 4t d’ESO dels projectes de Servei
Comunitari, una accio educativa que té com a finalitat garantir que totes les estudiants,al
llarg de la seva trajectoria escolar, experimenten i protagonitzen -col-laborant amb les

entitats socials del nostre entorn- accions de compromis civic.

Amb aquesta accid, i entenent que la ciutadania s’apren des de la practica, volem que
lalumnat de 4t I’ESO faci un exercici de ciutadania activa. Amb la finalitat de millorar el
seu entorn i a partir d’'una analisi critica, volem que les noies i nois posin els seus
coneixements i capacitats al servei dels altres alhora que, amb aquesta accio, adquireixen
amb certa mesura les habilitats i valors propis de la competéncia social i ciutadana. Dit
d’'una altra manera, amb aquest projecte insistim en la voluntat que les nostres estudiants

es converteixin en motor de canvi social.
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La dedicacio horaria en aquests projectes és d’unes 20 hores, amb un minim de 10 hores
de servei actiu a la comunitat que es realitza durant els segon trimestre i fora de I'horari
lectiu. A efectes d’avaluacio, té la consideracié de projecte transversal amb incidencia en

la qualificaci6 global de la matéria, o materies, a la qual esta vinculada.

Aquest ultim curs els nostres projectes de Servei Comunitari han donat resposta a quatre

necessitats socials del nostre entorn:
El projectes duts a terme son:

. Mediacio entre iguals: l'institut Broggi ja té una llarga experiéncia com a centre
mediador, amb un equip de joves de diferents nivells i etapes escolars que s’han format
en resolucio positiva de conflictes entre iguals i que exerceixen com a mediadores en
conflictes lleus que es puguin produir entre les seves companyes o companys. Aquell
alumnat de 4t dESO que esta desenvolupant aquest servei de mediacio acredita el servei
Comunitari amb aquesta accio.
. Els nostres avis i avies, en la Residéncia Alchemika. L'augment de l'esperanca de
vida i la disminucié de la natalitat han provocat un increment molt significatiu del pes
social de les persones grans a la nostra societat. | amb ell arriben una série de
perills com la possible desaparicié de drets, l'aillament o l'increment del sentiment de
soledat de les nostres avies i avis, etc. Des del Broggi, recollim aquesta necessitat i
desenvolupem, conjuntament amb la Residéncia de gent gran Alchemica el projecte Les
nostres avies i avis’ amb la finalitat de col-laborar a trencar aquest aillament i potenciar
'envelliment actiu.

Conta’m un Conte. A 'alumnat de primaria de 'Escola Balmanya

Fem-ho Junts (refor¢ escolar matematiques i anglées) ). A 'alumnat de primaria de

'Escola Balmanya

Parlem (parelles lingiistiques amb I'alumnat de 3er)

Converses i acollida (a alumnat de primaria). A 'alumnat de primaria de I'Escola

Balmanya.

El fracas escolar és un dels problemes claus de l'educacié a casa nostra. Des del
Broggi ens sumem a les iniciatives que s’estan desenvolupant des de diferents entitats per

tal d’unir esforgos en la lluita contra el fracas escolar, de les persones vulnerables.
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Per fer-ho, desenvolupem tres projectes de suport escolar entre iguals: ‘Conta’m un
Conte’, on estudiants de 4t d’ESO, previament formades, aniran a explicar contes als
alumnes de P3, P4 i P5 de I'Escola Balmanya; ‘Fem-ho Junts’ on altres estudiants de 4t
d’ESO, havent rebut les orientacions oportunes, donaran suport a I'aula en els ambitsde
matematiques i lectoescriptura a aquells nenes i nens de 1r, 2n i 3r de primaria que ho
necessitin; | ‘Parlem’ (parelles linguistiques), on una noia o noi de 4t d’ESO i una noia o
noi de qualsevol nivell de l'etapa de secundaria obligatoria del nostre institut, amb
dificultats per parlar en catala, formen una parella lingtistica i es comprometen en dur a

terme una hora setmanal de conversa.

Combatem al pobresa. Carites: Enguany hem afegit un nou projecte de Servei Comunitari,
‘combatem la pobresa’ amb [l'entitat de Caritas. S’han dut a terme contractes de

col-laboracié amb les entitats col-laboradores.

Pel que fa a la valoracié de les entitats hi ha un consens en considerar que el servei
comunitari permet a l'alumnat coneixer de primera ma les necessitats de I'entorn i

comprometre’s activament a la seva a millora.

Pel que fa a la coordinacié i el documents dissenyats per dur a terme el SC i fer-ne el
seguiment, proposen mantenir-los. Tot i aixi, s’ha elaborat un protocol davant possibles
incidencies amb la Residéncia Alchemika, per tal de preservar la segurat de tots els

implicats i garantir una intervencié més eficag i efectiva.

Pel que fa a la valoracié de I'alumnat, el 90% de I'alumnat considera que el SC ajuda a
desenvolupar d’'una manera activa la competéncia social i ciutadana. El 55% consideraque
li agradaria mantenir contacte amb l'entitat i un 40% que en un futur li agradaria ser

voluntari o voluntaria.

Tot i aixi, com a punt feble, malgrat ha millorat respecte I'any anterior, esmentar que un
nombre significatiu d’alumnes consideren que, si bé la fase de sensibilitzacié (que es dur
a terme des de religid i cultura valors) ha estat adequada, 'acompanyament per dur a

terme el servei és millorable en el projecte dels ‘nostres avis’ i ‘refor¢’ escolar’.

°bl’0g Pagina 13 de 39

Institut moisds broggi



Mois 0 ) versio: 01
‘(?Fm‘sprcri‘d"E(wiucacitVi MEMORIA CURS 2023'2024 data d,elaboracié:
S miserint o Barsaom 09/10/2024

2.2.6 _SERVEI DE BIBLIOTECA

El professor responsable de biblioteca és en Ferran Puig. El bibliotecari segueix sent el
David Beltran.

Es constata que un any més s’ha complert I'objectiu de convertir la biblioteca en un espai
viu i actiu del centre, procurant augmentar tant els préstecs com el seu Us en general. | de
fet, en els ultims tres anys s’ha produit un augment dels préstecs de llibres a professors i
alumnes. Aquest augment s’ha de valorar de manera positiva ja que demostra una millor
connexié entre la biblioteca i la resta del centre. Les causes son diverses i en podem
destacar algunes: La recatalogacio i reorganitzacié de la biblioteca que ha fet més facil de
trobar i consultar el fons. Les visites a la biblioteca per part de tots els primers a principi de
curs. L’actualitzacié del fons basant-se en les lectures obligatories i els suggeriments dels
professors. Millora del fons dedicat al lleure, comics, llibres d’escacs, peticions fetes via
enquesta, etc. A més, s’han afegit més taules a la sala d’estudi del passadis ja que
habitualment tots els llocs eren plens.

Pressupost: el pressupost anual de la biblioteca és de 1500 €.

Basicament es divideix en dues partides, llibres nous i material. EI material es centra en la
compra de cadires noves. Ultimament les cadires inicials es trenquen per la part inferior,
sent molt complicat arreglar-les.

Compra de llibre 22-23: 538 + 711 = 1249 €

Compra de cadires: 219 €

Total: 1468 €

Visites inicials: Amb I'objectiu de donar a conéixer I'espai i augmentar el seu Us, a l'inici de
curs es planteja per a tots els nivells una visita d’'uns 20 minuts per grup. En aquesta visita
el David explica i resumeix les coses meés importants i funcionament de la biblioteca,
especialment per als alumnes nous. Es procura coordinar els horaris per a fer-ho a la hora
de tutoria. Es realitza a tots els nivells excepte alguns de cicles per incompatibilitat
horaria.

Pla de formacio

Un dels objectius de la biblioteca és augmentar el seu us convertint I'espai en un punt de
referéncia de generacié de coneixement i recolzament academic. En aquesta linia, de fer
trepitjar més 'alumnat la sala i normalitzar I'is de I'espai, es proposa un senzill itinerari de
formacio relacionat amb les técniques d’estudi i recerca.

Es proposen els seguents tallers d’'una hora:
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1r ESO - Tecniques de memoritzacio basica i mnemotecnia

2n ESO — Qué és un Llibre?

3r ESO - Ciberseguretat

4t ESO - Tecniques de recerca de informacio i investigacio

1r Batx — Com fer un bon Us de les referencies

2n Batx - Presentaci6 oral del TR

Dels qual s’han preparat els de 2n, 3ri 1r de BTX.

Activitat titelles de Catala: per tercer any s’ha realitzat I'activitat de titelles en la que els
alumnes de primer d’ESO fan un petit espectacle sobre algunes de les llicons del temari
de catala. Enguany s’han modificat alguns aspectes de I'activitat a partir de I'experiéncia
del primer any. L’activitat agrada als alumnes, la troben divertida i tenen la sensacio de
que els ajuda a fixar els continguts de I'assignatura.

Enquesta d’opinié als alumnes sobre la biblioteca.

De les respostes de I'enquesta realitzada aquest curs, a tots els alumnes del centre, en
podem extreure les seguents conclusions:

1. Els alumnes valoren positivament I'espai i el servei de la biblioteca. S’hi refereixen com
a un espai net, tranquil, agradable, un lloc on es poden concentrar o descansar i on se’ls
ajuda en allo que necessiten. Podem concloure que les linies generals de gestié estan
ben orientades.

2. Els suggeriments d’adquisicié de nous llibres fets pels alumnes son una molt bona font
d’'informacio per saber que els hi agrada i que permet orientar la part de compres
dedicada al lleure amb molt més encert.

3. Es repeteix, per part dels alumnes, la demanda de més espai i d’espais diferenciats per
a fer activitats diverses a la biblioteca. Per ara hem ampliat 'espai d’estudi en grup del
passadis i ha tingut bona acollida. Potser seria interessant plantejar-se a mig termini
algunes reformes més amplies. Sembla que els usuaris tenen al cap la imatge de les
biblioteques publiques com a model.

4. Més activitats. En un percentatge no majoritari, pero a tenir en compte, alguns alumnes
proposen fer més activitats a la biblioteca, com per exemple, crear un club de lectura.
Questions més generals

Un dels problemes que es presenten a la sala d’estudi és I'excés de soroll per culpa de la
reverberacio del so. Es va concertar una visita amb un instal-lador per demanar consell.
Fer instal-lacions especialitzades dispara el cost de la opcid i ja queda descartat des de
bon inici. Tot i aixd ens dona 4 consells que poden ser plantejats de cara al curs vinent.
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Respecte la gestidé del fons de llibres, es segueix el procés d’actualitzar la catalogacio,
especialment als llibres antics que es van trobar en caixes al centre. Per altra banda, es
segueix optimitzant la ordenacié de les estanteries per tal de fer-les més accessibles i
interessants als alumnes.

Queda pendent de cara I'any que ve també donar suport i acompanyament al pla de

lectura que s’instaura al centre de cara al curs 23-24.

2.2.7 _CONTINUITAT DEL SERVEI SALUT ESCOLA

També cal destacar la continuitat d’aquest servei, que aporta un valor important al conjunt
de I'escola. Una infermera del CAP Maragall i el REBEC (Referent de benestaremocional

comunitari) intervenen de manera regular en I'atencié médica i psicologica de I'alumnat.

2.2.8 _POTENCIALMENT DE LA CONTINUAT DE LA COL-LABORACIO AMB
ALTRES ORGANITZACIONS

La dinamica de treball dels multiples projectes pedagogics que hi ha en marxa fa que es
potenciin de manera continuada les relacions prou estables amb les segtlients institucions:
MACBA, A Bao A Qu (fotografia i cinema en curs), Fundacié Joan Mir6, 'Hospital de Sant
Pau, Centre d’Estudis Politecnics de Barcelona, Ateneu de Fabricacio digital de les Corts,
Museu de les Matematiques de Catalunya, Fabrica de Creacié Fabra i Coats, Facultat de

Geologiade la Universitat de Barcelona i Plataforma Contra les Violéncies de Génere.

Cal destacar tres vincles que es caracteritzen per desenvolupar-se de manera continuada

i habitual.

Save the Children. Aquesta organitzacié ha continuat atenent alumnat de l'institut i d’altres
instituts del barri amb serveis de refor¢ escolar, atencié psicologica i lleure. Han disposat
de dues aules totes les tardes de dilluns a dijous (de 17h a 19.30h) i els divendres utilitzen
el pati de 16h a 20h.

Conveni amb el Club de Futbol Martinenc. L’institut cedeix la pisat de futbol del pati al CF
Martinenc les tardes de dilluns, dimecres i divendres de 17h a 20h, i el club cedeix les
seves instal-lacions en un horari especific de la franja de matins per tal que I'alumnat

dels Batxillerats hi faci 'Educacié Fisica.
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La coral El Cor Canta assaja els dimecres al vespre a l'institut (Sala d’Actes i Multiusos de
18h a 21h).

2.2.9 _Implantacié del seguiment de I'assistencia a classe de I'alumnat a través de la
plataforma digital IEDUCA (i de la comunicacié de faltes d’assisténcia a les families).
Aquesta implantacio ha permés millorar el rigor en el control de I'assisténcia de I'alumnat i
la seva comunicacio a les families. També s’ha iniciat el registre a través de la plataforma
digital de I'leduca dels resums de les entrevistes de tutoria. Creiem que aquest esfor¢ de
digitalitzacio i ubicacio de la informacié en una plataforma interna comuna ha de facilitar el

bon traspas d’informacié referent a 'alumnat entre nivells i etapes educatives.

3_MANTENIMENT | MILLORA DE LES INSTAL-LACIONS

Al llarg d’aquest ultim curs, sobretot a I'estiu, s’han fet diverses obres de millora a les
aules.

Per part del CEB, també s’ha desenvolupat tot el trasllat dels equipaments propis de la FP
a l'institut Vall d’Hebron, aixi com el recondicionament de les aules per a us de I'alumnat
d’ESO i BTX.

4 RESULTATS DE LES AVALUACIONS DEL CENTRE

Pretendre fer una analisi dels resultats educatius i organitzatius d’'una escola és sempre
una tasca complexa i prou dificil d’objectivar. Tanmateix S’intentara tot observant
I'evolucié d’una seleccio6 de diferents elements presents en el desplegament dels objectius
del Pla de Direccié 2022-26.

S’ha triat un indicador per a cadascun dels 3 plans d’estudis de I'escola.

4.1 _RESULTATS COMPETENCIES BASIQUES 4t ESO 2015-24

Des de fa forgca cursos el Dep. d’Educacié organitza unes proves genériques
(anomenades popularment “Competéncies Basiques”) a tots els instituts de Catalunya. En
aquest cas ens centrem en les que es fan a I'alumnat de 4t d’ESO. L'alumnat ha de
respondre un seguit de proves dels seglents ambits academics: Llengua Catalana,

Llengua Castellana, Llengua Anglesa, Matematiques, Cientificotecnologic.

Aquestes proves tenen una correccié externa a les escoles, de manera que semblen un
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bon element per tenir una idea del nivell d’aprenentatge academic de cada promocio
d’alumnat (i del nivell d’ensenyament académic del professorat), si més no en els
ambits examinats. A més el departament ofereix cada curs a cada institut els seus

resultats i la mitjana de Catalunya, de manera que es facilita la comparacio.

Els primers resultats que es presenten aqui sén mitjanes generals de totes cinc proves, tot
sumant dels nivells Mitja-alt i Alt (que potser representen la meitat ‘aprovada’ o ‘assolida’

de I'arc de resultats).

Després s’hi inclou el detall “historic” de cadascuna de les proves.

La forquilla de cursos de la qual disposem comenca el curs 2015-16 i 'oferim sencera, ja

gue sembla més interessant aixi que no pas cenyint-la estrictament al periode 2018-24.

Es destaguen en vermell aquells valors obtinguts per I'alumnat de 4t d’ESO del Broggi que
es troben per sota de la mitjana de Catalunya (anys 2015-18). En general s’observa un
procés de millora al llarg dels 6 Ultims cursos, tot i que logicament cada promocio
d’alumnat presenta un rendiment divers i també es produeixen variacions en I'equip de

professorat.

També cal tenir en compte que el nombre d’alumnat “insubmis”, que es nega a presentar
les proves per tal que puguin ser corregides, és forca alt (el 2024 va arribar al 24%).
L’alumnat que pren aquesta opcié acostuma a ser el que té una consciencia critica més
alta i per tant 'absencia dels seus resultats introdueix un biaix a la baixa en el resultat

global.

CCBB VALORACIO GLOBAL

curs Catalunya

2015-16 66,66 57
2016-17 67,24 66,34
2017-18 66,7 61,54

2018-19 6544 | 76,44
2019-20 62,36 69,9
2020-21 61,92 65,3
2021-22 59,18 | 65,28
2022-23 59,66 66

2023-24 59,72 | 63,88
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VALORACIO RESULTATS
LLENGUA CASTELLANA
curs Catalunya | Broggl
2015-16 74 78
2016-17 76,1 84,8
2017-18 70,5 68
2018-19 69,7 94.6
2019-20 68 64
2020-21 68,6 52
2021-22 66 75,5
2022-23 60,1 57,1
2023-24 70,4 68,9
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VALORACIO RESULTATS
LLENGUA ANGLESA
curs Catalunya
2015-16 66,3 50
2016-17 69,1 65,2
2017-18 66,5 52,9
2018-19 66,8 71,4
2019-20 68,3 76
2020-21 61,6 70,9
2021-22 58,7 55,1
2022-23 66,5 69,2
2023-24 64,7 66,7
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VALORACIO‘RESULTATS
MATEMATIQUES
curs Catalunya
2015-16 59,80 43,90
2016-17 63,20 60,00
2017-18 62,40 52,00
2018-19 60,40 73,20
2019-20 50,10 62,00
2020-21 51,80 57,70
2021-22 46,30 44 80
2022-23 447 50
2023-24 44 5 52,9
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VALORACIO R!ESULTATS
COMPETENCIA
CIENTIFICOTECNOLOGICA
curs Catalunya
2015-16 58,5 37,5
2016-17 55,8 52,1
2017-18 64,3 60,8
2018-19 63 71,5
2019-20 60,3 81,5
2020-21 61,8 66,7
2021-22 60,7 75
2022-23 64,1 70,6
2023-24 65,5 74,4
90
80
70 ¢ = —o—VALORACIO
60 - RESULTATS
COMPETENCIA
50 CIENTIFICOTECNOLOGI
40 -+ CA Catalunya
30 == \/ALORACIO
- RESULTATS
COMPETENCIA
10 CIENTIFICOTECNOLOGI
0 . . : : : . CA Broggi
NS NG S RN I )
RS R R g

‘brogg

Institut moisés broggi

Pagina 23 de 39




Moisés Brogg versio: 01

ngf\sorci d"EyducaciO MEMORIA CURS 2023'2024 data d,elaboracié:
09/10/2024
4.2 _RESULTATS PROVES ACCES A LA UNIVERSITAT (alumnat de 2n Batxillerat)

2014-2024

Les proves acceés a la universitat son I'eina que utilitzen les universitats per baremar els
resultats academics del estudiants que han aprovat el batxillerat i volen fer un grau
universitari. Com ja és prou conegut, l'oferta de places publiques universitaries en
moltes especialitats és forca inferior a la demanda de cada promocio d’estudiants. Aixi
doncs aquest indicador serveix per ‘ordenar’ les prioritats a I’hora de donar placa en un

grau o altre als diferents alumnes.

Potser no és ara el moment d’entrar en les diverses problematiques que genera aquest

‘coll d’ampolla’ al final del batxillerat. Només en volem destacar, breument, tres aspectes.

El fet que l'alumnat que després del batxillerat hagi de ‘passar’ per les PAU condiciona perversament el
taranna del pla d’estudis de batxillerat. Es forca dificil evitar que les dinamiques d’ensenyament-
aprenentatge del batxillerat no es concertin en la part més formal i memoristica, desatenent altres vessant
igualment importants de la formacié académica (com ara I'experiéncia i la personalitzacié de I'aprenentatge).
Un pais que restringeix I'accés a I'educacié universitaria (basicament per falta d’inversid) és un pais que
potser no considera que el nivell educatiu de la seva poblacié sigui un element rellevant del benestar social.

També és una obvietat que, si les places publiques sén migrades, a I'alumnat que no hi pot accedir per mor
dels seus resultats només li queda I'opcié de les universitats privades. Com a consequéncia, d’entre aquest
ventall de persones, només podran continuar estudis universitaris aquelles les families de les quals ho
puguin afrontar. Per tant aquesta migradesa d’oferta publica té també I'efecte d’accentuar les desiguatats

socials de la poblacid, cronificant aixi els cercles manca d’oportunitats i de pobresa.
Tornant al terreny d’aquest informe, les dades que s’ofereixen son les seguents:

Comparacié del nombre d’alumnat presentat a les PAU i el nombre d’alumnat que les
aprova. En el cas de l'institut, disposem d’aquestes dades des del curs 2013-2014.

Percentatge
total
Curs total aprovats aprovats
presentats .
Broggi
2014 19 16 84,20
2015 31 22 71,00
2016 22 18 81,80
2017 32 24 75,00

-b rog Pagina 24 de 39

Institut moisds broggi



Institut

Moisés Broggi

Consorci d’Educacié
de Barcelona
Generalitat de Catalunya

MEMORIA CURS 2023-2024

versio: 01

data d’elaboracio:

Ajuntament de Barcelona 09/1 0/2024
Percentatge
total
Curs total aprovats aprovats
presentats .
Broggi
2018 53 51 96,20
2019 73 73 100,00
2020 93 90 96,80
2021 98 93 94,90
2022 99 91 91,1
2023 94 91 96,8
2024 102 102 100
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Es pot observar que la mitjana d’alumnat que aprova les PAU ha anat augmentant,
sobretot entre el 2014 i el 2018. A partir del 2018 els resultats sembla que ja es
consoliden entre el 91.1% i el 100%.

De la mateixa manera es pot observar que el nombre total d’alumnat de 2n de batxillerat
ha experiment un augment important, situant-se des del curs 2019-20 prop del
centenar. Aquesta dada es pot explicar per diverses raons. Els primers anys registrats
reflecteixen els batxillerat “heretats” del Sant Josep de Calassan¢. Es tractava d’una
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poblacié d’estudiant amb moltes dificultats per accedir a I'educacié secundaria
postobligatoria, i encara més als batxillerats. A mida que l'institut ha anat ‘normalitzant’ la
seva poblacié d’alumnat també ha anat augmentant la poblacio interessada en estudiar
batxillerat al Broggi. Potser cal aclarir que amb el terme ‘normalitzant’ només es vol
expressar d’'una manera rapida el fet que la poblacié que estudia batxillerat a I'escola és
formada, a partir més o menys del 2018, per una banda, per la mateixa que viu al barri del
Camp de I'Arpa i, per una banda, per la que ve de la resta de la ciutat ien alguns casos
de fora de Barcelona atreta pels batxillerats Artistic, Batxibac o Internacional. En cap cas
volem deixar entendre un menysteniment per la poblacié d’estudiants ‘heretada’ del Sant
Josep de Calassancg. Aquelles noies i nois mereixen totel nostre respecte i consideracio,
com qualsevol persona que s’esforca per millorar la seva formacio.

L’estabilitzacié de les mitjanes d’aprovats entre el 2018 i el 2024 en la franja de 91,10%i
el 100% segurament també respon a aquesta evolucié que hem comentat de la poblacié
d’alumnat que estudien batxillerat a I'escola, aixi com, logicament, a la tasca del
professorat.

4.3 _RESULTATS DEL CREDIT/MODUL DE SINTESI DELS DIFERENTS CICLES
FORMATIUS EN EL PERIODE 2014-2024

En el cas del CICLES FORMATIUS de I'escola, prenem com a indicador els resultats
del Crédit de Sintesi. Aquest créedit té un valor singular ja que es tracta d’'una unitat de
tancament dels aprenentatges de cadascun dels 3 cicles en la qual 'alumnat ha de posar
en practica els ensenyaments rebuts. Es tracta d’encarar diferents ‘casos’ de situacions
d’atencié sanitaria a les persones i ser capacos, col-lectivament, de reconeixer-los,
aplicar-hi les competéncies professionalitzadores adequades i desenvolupar un procés de
reflexié sobre el procés experimentat.

Es pren com a indicador el percentatge nombre d’alumnat que assoleix un nota igual o
superior a 7 sobre una escala de 10 en relacio al total d’alumnat que realitza el crédit.

CAI: Cicle Formatiu de Grau Mitja de Cures d’Auxiliar d’Infermeria.
TES: Cicle Formatiu de Grau Mitja de Tecnic/a d’emergéncies Sanitaries.

IDMN: Cicle Formatiu de Grau Superior d’Imatge per al Diagnostic i Medicina Nuclear.

Cicle 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
CAI 80,00 92,86 90,91 95,52 100,00 89,23 92,86 97,06 95,89 98,78
TES 30,00 44,44 83,33 90,00 85,00 92,59 85,00 85,00 68,75 67,57

IDMN 85,71 86,67 96,43 95,45 93,33 96,00 100,00 | 100,00 96 100
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RESULTATS DEL CREDIT/MODUL DE SINTESI DELS DIFERENTS CICLES
FORMATIUS EN EL PERIODE 2014-2024
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Es pot observar que els dos primers cursos (2014-16) els resultats s6n una mica més
diversos, mentre que entre el curs 2017-18 i el 2021-22 tots els resultats sembla que ja es
consoliden entre el 85% i el 100%. Els dos ultims cursos (2022-2024) s’aprecia una
davallada de 17 punts dels resultats de TES. Aix0 és degut, segurament, al canvi de criteri
en l'accés de I'alumnat a aquests estudis. A partir del 2022 es va prioritzar I'alumnat que
provenia de 4t ’ESO per davant d’altres persones que ja feia més d’un curs que havien
acabat 'ESO. Aquest canvi de criteri va provocar, d’'una banda, la reduccié de la mitjana
d’edat de la poblacié del Graus Mitjans i, de l'altra, una baixada del nivell mitja de
maduresa i academic de I'alumnat que fa aquests estudis.

4.4 _RESULTATS DELS INDICADORS ASSOCIATS ALS OBJECTIUS
DELPROJECTE DE DIRECCIO 2022-26

Finalment es presenten els resultats de la col-lecci6 d’indicadors que s’incloien en el
Projecte de Direccid. Es tracta d’un intent de mesurar el nivell de desenvolupament dels

diferents objectius plantejats.

GRAELLA D’AMBITS, OBJECTIUS ESTRATEGICS, ACTUACIONS, AGENTS i
INDICADORS
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1.1.0bjectiu Estrategic: promoci6 de la reflexio
educativa

1.1. Actuacio: reunions de dialeg i reflexio
(equips directiu i de coordinacions,equips
docents, departaments, sessions de tutoria,
reunions de delegades d’alumnes i de families,
reunions tutora- alumna-familia, sessions
d’avaluacio)

1.1. Agents: equips directiu i de coordinacions,
equips docents,
departaments, tutores.

1.1.2.Indicador: Realitzacié del Full de Reflexié
del'Avaluacio (cada final d’avaluacio en el marc
detutoria del grup-classe).

8 grups ESO —
7 fets

8 grups BTX —
I5 fets

10 grups CF —
2 fets

26 grups / 12
fets —46%

10 4,6

1.1.3.Indicador: Participacio de les delegades de
’alumnat a les Reunions d'avaluacio trimestrals
del grup (per a ESO, BTX i CF).

8 grups ESO —
8 fets

8 grups BTX —
6 fets

10 grups CF —
5 fets

26 grups / 19
fets — 73%

10 7,3

1.2.0bjectiu Estratégic: gestio i

comunicacio ‘democratica’ de les
programacions didactiques

1.2.1.Actuacio: elaboracio i presentacio de
les Programacions (i els seus extractes)
seguint la pauta general de l'institut.

1.2.2.Actuacio: presentacio escrita i oral de
I'Extracte de la Programaci6 a I'alumnat.

I1.2. Agents: professorat.
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1.2.1.Indicador: index de realitzacio de Er?)rggr?]:;ons 10 8,4
: i > o = 800 :
lesactuacions 1.2.1i1.2.2 (> o = 80%) 52 ESO
60 BTX
28 CF
1.2.1 nom.
prog.
presentades
121 de 140
nom.
extractes pres.
113 de 140
121 + 113/ (140
X 2) = 83,5%
1.3.0bjectiu Estrategic: consolidacié del model
d’ensenyament-aprenentatge especific de l'institut
Moisés Broggi
1.3.1.Actuacio: desenvolupament dels diferents
projectes al llarg de cada curs (fent especial
emfasi en el treball col-laboratiu).
|1.3.2.Actuacic’>: presentacions de les creacions
que es desenvolupen dins els projectes
adrecades a I'alumnat, professorat i families.
1.3. Agents: professorat i alumnat.
1.3.1.Indicador: presentacions realitzades al 240 10 88
llarg del curs. Cada alumne/a d’ESO ha alumnes x3 ’
d’haver fet una presentacié per trimestre en trim.
I'ambit del Projecte. Diferencia entre el Presentaci
nombre de presentacions programades i ons fetes
nombre de presentacions realitzades 630 de 720
(expressat en percentatge). (> 0 = 66%) = 87,5%
1.4.0Objectiu Estratégic: seguiment dels resultats
academics.
1.4.1.Actuacio: recollida de la tria de resultats
académics per plans d’estudis i nivells educatiu
I(ESO: CCBB 4t, BTX PAU i CF CdS)
1.4.2 Agents: equip docents i equips de
coordinacio i direccio.
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1.4.3.Indicador: Registre de resultats académics JCCBB 4t = 63,8 0 g
1 4

per plans d’estudis i nivells educatiu (ESO: CCBB JPAU =100 i CF
4t, BTX PAU i CF CdS) expressatsen forma de JCdS = 88,7
percentatges.

(63,8 + 100 +
88,7)/3 = 84,1

2.1.0bjectiu Estrategic: la generacio i conreu
d'un clima relacional positiu i constructiu.

2.1.Actuacio: reunions de dialeg i reflexié
comunitaris desenvolupades amb rigor (equips
directiu i de coordinacions, equips docents,
departaments, sessions de tutoria, reunions de
delegades d’alumnes i de families, reunions
tutora- alumna-familia, sessions d’avaluacio).

2.1. Agents: equips directiu i de coordinacions,
equips docents, departaments,tutores, alumnat i
families.

lesactuacions 2.1 (> 0 = 80%) 354 reunions

realitzades
388,5%

10

8,9

2.2.0bjectiu Estratégic: identificacio i gestioé de
problematiques a través d’un dialeg honest i
transformador.

2.2.Actuacio: gestio proactiva de la bona
convivéncia a I'escola (planificacié desessions de
reflexié-formacio des de la tutoria, garantir el bon
funcionament del’equip de Mediacié entre Igualsi
Xarxa Activa de Joventut per la Igualtat, aixi

com de la Comissio de Convivencia, etc.).

2.2. Agents: equips directiu i de
coordinacions, equips docents, tutores,
coordinacié de Mediacio-XAJl, alumnat i

_ o 400 reunions
2.1.1. Indicador: index de realitzacio de programades
|fami|ies.
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2.2.1. Indicador: Nombre de Comunicats [C! realitzats 10 6.8
d’Incidéncies a I'alumnat de ’'ESO que han fet el 216 ’
circuit complet (prof-alumne-tutora-dir-familia) 1r ESO 85

2n ESO 64

3r ESO 87

47 ESO 25

Cl ben

completats 178

178 de 261 =

68,2%
2.3.0bjectiu Estratéegic: consolidacié de les
sortides de convivencia
2.3.Actuacio: promocio al llarg de tot el curs
del valor i el bon desenvolupament de les
diferents sortides de convivencia
(especialment les que inclouen pernoctacions)
entre 'alumnat, el professorat i les families.
2.3. Agents: equips directiu i de coordinacions,
equips docents, departaments, tutores.
2.3.1. Indicador: realitzacio de les sortides Sortides
programades. Diferéncia entre el nombre de programades 10 9,4
sortides programades i sortides realitzades 77
(expressat en percentatge) (> o = 80%) ESO 42

BTX 17

CF 18

3.1.0bjectiu Estrategic: assolir un estil de gestio
clar, eficient i participatiu basat en la presa de
decisions emmarcada en la dinamica propia de
I'organigrama de I'organitzacio.

3.1.1.Actuacio: planificacié i seguiment de les
reunions periodiques basiquesde governanca
de I'escola.

|3.1. Agents: equips directiu i de coordinacio.

3.1.1. Indicador: grau de satisfaccio del
professorat iel PAS en relacio a la gesti6 de
l'institut.

Resultat
enquesta 75%

10

7,5
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4.1.0bjectiu Estrategic: vigencia de la
documentacio interna de l'institut.

4.1.Actuacio: revisid, actualitzacio i redaccié de
la documentacio interna de I'institut (PEC, MC,
PGC. NOFC, P Conv., P Ling., P Emerg., P
Digital)

4.1. Agents: equip directiu.

4.1.1.Indicador: documentacié actualitzada.

Diferéncia entre el nombre de documentacié per Nombre de B 10 2,5
actualitzar i I'actualitzada (expressat en documentacio8
- 0,
percentatge). (> 0 = 80%) Nom. doc.
actualitzada 2
2 de 8 = 25%
TOTAL PUNTUACIO 100 72,6

5_CONCLUSIONS

A I'hora de tancar aquesta memoria convé recapitular algun dels aspectes exposats i

mirar de sintetitzar-ne la seva valoracio per tal de poder-ne extreure “propostes de millora”

de cara al curs vinent.

Farem un recorregut rapid a través del quatre objectius basics que estructuren aquesta

Memoria i la posterior Programacioé del Curs vinent, que s’han quantificat (amb més o
menys encert) en l'apartat anterior (4__RESULTATS DELS INDICADORS ASSOCIATS
ALS OBJECTIUS DEL PROJECTE DE DIRECCIO 2022-26)

1_AMBIT EDUCATIU

OBJECTIU 1.1: promocio de lareflexio educativa.

Aqui s’han fet servir dos indicadors:
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1.1.2.Indicador: Realitzaci6 del Full de Reflexié del’Avaluacio (cada final d’avaluacio en el
marc detutoria del grup-classe).

1.1.3.Indicador: Participacio de les delegades de l'alumnat a les Reunions d'avaluacio
trimestralsdel grup (per a ESO, BTX i CF).

Valoracid: fent la mitjana dels dos casos es valora que s’ha assolit una mica més de la
meitat de I'objectiu. Es tracta de practiques de reflexié al voltant del procés d’aprenentatge
que ens semblen importants i que ja tenen forga tradicié a I'institut. Tanmateix, encara no
s’han consolidat prou en tots els plans d’estudis i nivells: es compleixen més abastament

a 'ESO i més irregularment a Batxillerats i Cicles Formatius.

Proposta de millora: consolidar la practica d’aquestes dues activitats de reflexi6 al
voltant del procés d’aprenentatge en tots els plans d’estudis i nivells educatius que

es desenvolupen a l'institut.
OBJECTIU 1.2.1: gestié i comunicacio ‘democratica’ de lesprogramacions didactiques

Aqui s’ha fet servir un indicador:
1.2.Indicador: index de realitzacié de lesactuacions 1.2.1i1.2.2 (> 0 = 80%)

Tenint en compte que fan referéncia a:

1.2.1.Actuacié: elaboraci6 i presentacié deles Programacions (i els seus extractes) seguint

la pauta general de l'institut.

1.2.2.Actuacio: presentacio escrita i oral de I'Extracte de la Programacio a I'alumnat.

Valoracio: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 8,4 sobre 10 de I'objectiu. Toti la
importancia d’establir de manera objectiva (escrita) i compartida (comunicada) les
programacions didactiques i els seus extractes, hi ha la consciéncia que aixd no s’assoleix
del tot.

Proposta de millora: assolir un nivell més alt de registre compartit i comunicacio a

I’alumnat de les programacions didactiques i els seus extractes.

OBJECTIU 1.3: consolidacio del model d’ensenyament-aprenentatge especific de l'institut
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Moisés Broggi

Aqui s’ha fet servir un indicador:

1.3.1.Indicador: presentacions realitzades al llarg del curs. Cada alumne/a d’ESO ha
d’haver fet una presentacio per trimestre enl’ambit del Projecte. Diferencia entre el nombre
de presentacions programades i nombre de presentacions realitzades (expressat en

percentatge). (> 0 = 66%)

Valoraci6: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 8,8 sobre 10 de I'objectiu. Les
presentacions trimestrals que I'alumnat fa del projecte que esta treballant ens serveixen (a
'alumnat i al professorat) per mesurar el nivell de desenvolupament i arrelament
d’aquestes practiques educatives. S’estableix un resultat del 8,8 / 10 perqué les dificultats
propies de la calendaritzacié de la feina i de les dinamiques dels equips de professorat
dels projectes no sempre han permes que se celebrés puntualment una presentacio per

trimestre a tots els nivells.

Proposta de millora: assolir un nivell més alt de realitzacio de les presentacions

trimestrals dels projectes per a tots els nivells.

OBJECTIU 1.4: seguiment dels resultatsacadémics.

Aqui potser cal aturar-se una mica per reflexionar. El seguiment dels resultats académics,
des de fa uns anys, esta molt en voga. Tanmateix, implica un seguit de riscos i
tergiversacions que potser cal tenir en compte, si més no a titol preventiu.

Aquest “seguiment” s’encadena a un “analisi” que alhora comporta unes “propostes
de millora”. Ja se sap que el paper tot ho aguanta, pero la realitat acostuma a ser més
tossuda. Més encara la realitat educativa, que té una naturalesa complexa, en la qual hi
interacciones variables molt diverses.

Mesurar-se Unicament per “resultats”, a aquestes alcades de l'era de la
globalitzacié neoliberal, sembla sindnim d’entregar-se a les urpes del capital (disculpeu-
me la frivolitat, si us plau). Cal ser conscient que aquesta mena de sistema avaluadors
provenen de la industria. Es a dir que en el seu dia van ser pensats per augmentar la

produccid de neveres o armament. El traslladat d’aquesta manera de valorar a les
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organitzacions del sector de serveis s’ha fet potser d’'una manera excessivament simplista
i tendenciosa. En trobem, per posar un exemple, que es tracta d’'un sistema especialment
habil per invisibilitzar les mancances estructurals del sistema: els “mals resultats” mai sén
“culpa” de l'infrafinangament des sistema educatiu sind que s’atribueixen a la “mandra” o
la “desidia” dels professionals que hi treballen. Un cop més, m’haureu de disculpar la
frivolitat. Soc conscient que faig una argumentacié matussera. Tanmateix, com he dit a
l'inici d’aquest apartat, la intencié és apuntar de manera rapida els riscos i tergiversacions
inherents a aquest sistema d’analisi escolar.

Finalment, una ultima puntualitzacio en relaci6 a les famoses “propostes de
millora”: les propostes de millora son una baula del procés de “millora continua”, també
anomenat en cercles economics “cercle virtuds”. Tota aquesta cangoneria és deutora
d’'una nocié de progrés, de creixement econdmic i social, que avui comenga a descobrir-
se com a obsoleta i, en certa mesura, tramposa. En plena crisi climatica hem apres que el
“creixement continu” encobreix una tendéncia autolitica, tant per a la humanitat com per al
planeta Terra. No és possible créixer infinitament, i segons quins tipus de creixements
impliquen el decreixement de I'entorn; és a dir no son sostenibles.

Amb aquest argumentari no vull pas dir que, com a institut, no vulguem millorar. Es
clar que hi ha coses que poden i han de millorar, peré també n’hi ha d’altres que estan bé
com estan i no és pas natural ni convenient que millorin.

Acabo aquest excurs recordant que una de les argucies d’aquest sistema
d’avaluacié rau en el fet de centrar-se en els parametres intrinsecs del sistema i
arraconar-ne els extrinsecs. Traduint aixo al nivell de la comicitat podriem dir que, davant
un conjunt d’alumnat que “aprén poc”, s’apunta com a solucié el “reciclatge” del seu
professorat i s’obvia que hi ha una manca estrepitosa de mitjans (recursos de temps i

espais) per atendre adequadament aquests estudiants.

Aqui s’ha fet servir un indicador:

1.4.4.Indicador: Registre de resultats académics per plans d’estudis i nivells educatiu
(ESO: CCBB 4t, BTX PAU i CF CdS) expressatsen forma de percentatges.

Valoracio: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 8,4 sobre 10 de 'objectiu.

Si en comptes d’escollir els items de CCBB 4t, BTX PAU i CF CdS ens haguéssim

centrat, per exemple, en els index de promocié i graduacié segurament hauriem arribat a
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una expressioé de resultats semblant.

En general els resultats académics son prou bons, tot i que s’observen davallades

especifiques amb les quals cal estar alerta.

Ens referim en concret a la davallada de puntuacio dels resultats de TES durant aquest
altim curs. Segurament es tracta del mateix fenomen que s’ha observat en els resultats
académics d’aquest promoci6. Tinguem en compte que en la campanya de matriculacioé
de la primavera del 2022 i 2023 el departament d’Educacié va canviar els criteris de
puntuacio, donant prioritat a 'alumnat que venia del 4t ’ESO en relacio a altres persones
que venien de Batxillerat, d’'un altre Cicle Formatiu o de no estudiar el curs anterior.
Aquest canvi de criteri ha provocat (de manera indirecta) que la mitjana d’edat de la
poblacio del Graus Mitjans s’ha reduit, atés que ja no hi ha tanta gent més gran que hi
pugui accedir. Aix0 ha provocat, al seu torn, que el nivell mitja de maduresa d’aquest

alumnat hagi baixat forca; i per tant també hagin empitjorat els resultats que obtenen.

Proposta de millora: revisar el funcionament dels nivells educatius en els quals s’ha
produit una baixada de resultats destacable per tal de millorar la coordinacio dels
seus equips docents i intentar aconseguir aixi I’'augment de la seva capacitat de

formacio.
2_AMBIT DE LA COHESIO SOCIAL: INCLUSIO | EQUITAT

OBJECTIU 2.1: assolir un estil de gesti6 clar, eficient i participatiu basat en la presa de
decisions emmarcada en la dinamica propia de l'organigrama de ['organitzacid.la

generacio i conreu d'un clima relacional positiu i constructiu.

Aqui s’ha fet servir un indicador:

2.1.1. Indicador: index de realitzacié de lesactuacions 2.1 (> o = 80%)

Tenint en compte que 'actuacié 2.1 consisteix en: reunions de dialeg i reflexi6 comunitaris
desenvolupades amb rigor (equipsdirectiu i de coordinacions, equips docents,
departaments, sessions de tutoria, reunions dedelegades d’alumnes i de families,

reunions tutora- alumna-familia, sessions d’avaluacio).
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Valoracio: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 8,9 sobre 10 de l'objectiu. La
majoria de reunions ressenyades s’han celebrat puntualment. Logicament valorar el seu
nivell d’aprofitament és més complex, i de moment no s’hi entra. Tanmateix si que podem
calibrar indirectament I'eficacia d’aquestes trobades pel nivell d'implicacié i el sentiment de
pertinenca del professorat, alumnat i mares i pares a la comunitat educativa, que es

percep com a prou satisfactori.

Proposta de millora: mantenir la dinamica actual de reunions, procurant incentivar

la participacio i el treball en equip.

OBJECTIU 2.2: identificacid i gestié de problematiques a través d’un dialeg honest i

transformador.

2.2.1. Indicador: Nombre de Comunicats d’Incidencies a I'alumnat de 'lESO que han fet el

circuit complet (professorat-alumne-tutora-direccio-familia).

Valoraci6: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 6,8 sobre 10; és a dir que del total
de 261 Comunicats d’Incidéncia que es van fer, n’han completat correctament el circuit
178.

Quan es parla de “completar correctament el circuit” vol dir que s’han produit dos cicles de
comunicacio sencers:

1 Agquest informe ha estat redactat per una professor/a, I'ha lliurat a 'alumna/e afectada,
aquesta I'ha lliurat als seus pares i, 'endema, I'ha retornat a la professora en questié o a
la seva tutora.

2_Una copia d’aquest informe ha estat lliurada a Cap d’Estudis i des de I'Equip Directiu se

n’ha coordinat la resolucié a través de la Comissio de Convivencia i/o la tutora pertinent.

Completar aquest circuits sovint és dificil (per diversos motius de diferents natura), de
manera que es considera que aconseguir-ho en un 68% dels casos sembla prou

satisfactori; tot i que el marge de millora queda també prou pales.

Proposta de millora: augmentar el nombre de Comunicats d’Incidéncies a I’lalumnat

gue completen correctament el circuit de comunicacio.
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OBJECTIU 2.3: consolidacio de lessortides de convivéncia

2.3.1. Indicador: realitzacié de les sortides programades. Diferéncia entre el hombre de

sortides programades i sortides realitzades (expressat en percentatge) (> o = 80%).

Valoracio: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 9,4 sobre 10; és a dir que s’han
desenvolupat quasi la totalitat de sortides programades. Les sortides es prenen com a
element indicador ja que es tracta d’'una activitat escolar que té un fort impacte en la

millora de la cohesio social dins I'escola.

Proposta de millora: vetllar per mantenir un nivell alt de realitzacié de les sortides

programades.
3 AMBIT ORGANITZATIU | DEFUNCIONAMENT

OBJECTIU 3.1: assolir un estil de gestio clar, eficient i participatiu basat en la presa de

decisions emmarcada en la dinamica propia de I'organigrama de I'organitzacio.
3.1.Indicador: grau de satisfaccio del professorat iel PAS en relacio a la gestio de linstitut.

Valoracio: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 7,5 sobre 10; és a dir en 'enquesta

adrecada al professorat i PAS el curs passat es va obtenir un resultat mitja del 75%.

Proposta de millora: vetllar per mantenir un bon nivell de satisfaccio del professorat
iel PAS.

4 AMBIT INSTITUCIONAL
OBJECTIU 4.1: vigéncia de la documentacio interna de l'institut.

4.1.Indicador: documentacié actualitzada. Diferéencia entre el nombre de documentacio per
actualitzar i 'actualitzada (expressat en percentatge). (> o = 80%).

Valoracio: en aquest cas es valora que s’ha assolit un 2,5 sobre 10; és a dir més o0 menys
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s’han actualitzat (en més o menys grau) un quart de la documentacié interna de linstitut.

Proposta de millora: vetllar per mantenir més actualitzada la documentacié interna

de l'institut.
CONCLUSIO DE LES CONCLUSIONS

Com déiem més amunt, aquest seguit de propostes de millora es generen des d’un
sistema d’avaluacié que té, com tots, els seus avantatges i els seus inconvenients. Potser
és util per subratllar fortaleses i debilitats de I'escola, perd també cal tenir present que té
“molts angles morts”. Es un apareix que no dona, per exemple, resposta a les segiients

preguntes:

. Qué passa amb la manca estructural de recursos del sistema educatiu?

. En conseqliéncia, que passa amb la sobrecarrega laboral (ja quasi endémica) de
professorat i PAS?

J Que passa amb l'alumnat, que tendeix a confondre els deures amb els drets i mostra

cada cop més dificultats per responsabilitzar-se en I'estudi?

En general, sembla que durant el curs 2023-24 l'escola s’ha desenvolupat prou

satisfactoriament; amb alguns marges de millora concrets.

Tal volta no anem malament, doncs, pero potser el que ens hauria de fer pensar més son
els problemes que ara tot just comencem a copsar i que en el futur es percebran com a

critics.
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